
Todos sabem o quanto foi difícil garantir a participação dos trabalhadores/as nos 
Conselhos de Administração das empresas, instância máxima de decisão em gran-
de parte das empresas públicas e privadas. O C.A., como geralmente é conhecido, 
estabelece em muitos casos, os caminhos da gestão estratégica das empresas.

O que é um conselho de administração?
Para o Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC), o Conselho de 

Administração é o ‘‘órgão colegiado encarregado do processo de decisão de uma 
organização em relação ao seu direcionamento estratégico. Além de monitorar a 
diretoria, ele exerce o papel de guardião dos princípios, valores, objeto social e sis-
tema de governança da organização, sendo seu principal componente” (IBGC, 
Código das melhores práticas de governança corporativa, 5ª Ed. 2015, pg. 39). ¹

Como se vê, o Conselho de Administração não é o meio de vida como alguns 
pensam, mas, uma instância de governança séria e que tem propósitos estabeleci-
dos em lei.

A Importância da Representação dos Trabalhadores no Conselho da 
Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhão (CAEMA)

A Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhão (CAEMA) desempenha 
um papel crucial na gestão dos recursos hídricos e no saneamento ambiental do 
estado do Maranhão. A inclusão de representantes dos trabalhadores no conselho 
de administração da CAEMA acabou por ser uma prática que trouxe inúmeros bene-
fícios tanto para a empresa quanto para seus funcionários.

A presença de trabalhadores como Pedro Afonso, Zé do Carmo e Suely 
Gonçalves no Conselho de Administração da CAEMA proporcionaram uma pers-
pectiva única sobre as operações diárias da empresa. Esses representantes, a par-
tir de um conhecimento profundo das práticas e desafios enfrentados pelos funcio-
nários, puderam levar a decisões mais informadas e equilibradas, sem em momen-
to algum se renderem a acenos do capital. A partir de suas óticas, mesmo em detri-
mento da diversidade de opiniões e experiências, contribuíram para uma análise 
mais abrangente e criativa das questões empresariais.

Quando os trabalhadores têm voz nos processos de tomada de decisão, a trans-
parência dentro de uma empresa como a CAEMA aumenta significativamente. Isso 
ajuda a construir um ambiente de confiança mútua entre a administração e os funci-
onários. A comunicação aberta e a participação ativa dos trabalhadores no conse-
lho de administração podem reduzir conflitos e promover um clima organizacional 
mais harmonioso.

Sobre as eleições ao Conselho de Administração da Companhia de 
Saneamento Ambiental do Maranhão (CAEMA)

Infelizmente, o processo eleitoral que apontou o representante dos trabalhado-
res da CAEMA para o período 2024/2026 foi muito conturbado, o que se originou a 
partir de disputas sem sentido que ultrapassaram a simples apresentação de pro-
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postas, passando muitas vezes a acusações pessoais contra os membros da 
Comissão Eleitoral em alguns casos. 

Ao final, um dos candidatos formulou uma denúncia ao Conselho de 
Administração da CAEMA requerendo a anulação das eleições, sustentando a sua 
insatisfação,  destacando que, em tese, teria havido a FALTA DE IMPARCIA-
LIDADE, AUSÊNCIA DE LISURA E ISONOMIA; AUSÊNCIA DE TRANSPARÊN-
CIA, que a Comissão teria agido QUEBRANDO AS REGRAS DAS ELEIÇÕES E 
DO EDITAL e, por fim, pediu a  ANULAÇÃO DO PROCESSO ELEITORAL em total 
afronta ao Acordo Coletivo de Trabalho vigente e ao Edital das Eleições. 

A denúncia acusou a Comissão Eleitoral de Condução Parcial do Processo, afir-
mando que a eleição foi conduzida por uma comissão eleitoral vinculada ao STIU-
MA, que demonstrou clara parcialidade em favor de uma das chapas, no caso a 
Chapa 1. 

A irresignação do denunciante é compreensível e faz parte do processo demo-
crático, contudo, o que não se pode entender, foram os ataques gratuitos proferidos 
por outro candidato, que nada tendo a ver com a denúncia do primeiro denunciante, 
chegou a ponto de colocar em dúvida a idoneidade moral e ética dos membros da 
Comissão Eleitoral e dos Diretores da CAEMA, chegando a ponto de afirmar em 
redes sociais, que haveria um suposto conluio entre o sindicato e a CAEMA. 
Vejamos abaixo algumas afirmações feitas por empregados da empresa:

Afirmações dessa natureza, desacompanhadas de provas, publicadas em gru-
pos de whatsapp maculam a imagem das pessoas que compõem tanto a Comissão 
Eleitoral, como tambem da Diretoria da CAEMA.

Mesmo com todos os ataques, em respeito ao trabalho do Conselho de 
Administração, a Comissão Eleitoral não se manifestou de maneira final. Contudo, 
diante da resposta final trazida pelo Ofício 1397/2025 de autoria do Presidente do 
Conselho de Administração da CAEMA que comunicou a decisão de anulação das 
eleições, cabe à Comissão Eleitoral e ao SINDICATO DOS URBANITÁRIOS DO 
MARANHÃO – STIUMA apresentar a sua versão dos fatos, que está à disposição 
dos trabalhadores/as associados/as de nossa entidade.

Nela será possível verificar todos os atos da Comissão Eleitoral, sempre com 
zelo e diligência, e que se verifique à luz dos fatos, provas e argumentos a verdade. 
Acessem a íntegra dos documentos em nosso site no link:

http://urbanitarios.org.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=382
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